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VERBALE DELLA RIUNIONE DELLA GIUNTA DEL 18.02.2016

Il giorno 18 febbraio 2016 alle ore 16:00 si € riunita la Giunta ANES presso la Sede di Via
Crocefisso 5 in Milano.

Sono presenti:

- Antonio Greco (FIERA MILANO MEDIA) — Presidente

- Roberto Pissimiglia (EDIZIONI ESAV) — Vice Presidente
- Roberto Briglia (DB INFORMATION)

- Paolo Cionti (EDISPORT EDITORIALE)

- Roberto Frassinelli (EDRA)

- Armando Garosci (EDITORIALE LARGO CONSUMO)

- Carlo Francesco Latorre (CRONOART)

- Stefano Lavorini (EDIZIONI DATIVO)

- Giuseppe Reali (EDIZIONI L’'INFORMATORE AGRARIO)
- Claudio Rossi (FAENZA ALL MEDIA) — Tesoriere

- Paolo Sciacca (SANITANOVA)

- Marco Zani (QUINE)

Giancarlo Zanini, in qualita di Revisore Contabile, Cristina Ferrari, Segretario Generale, Fabiola
lannaccone dello staff di segreteria.

Assenti giustificati:

- Ivo Nardella (TECNICHE NUOVE) — Vice Presidente

- Gisella Bertini Malgarini (BE-MA EDITRICE) — Past President
- Alessandro Cederle - Past President

- Solly Cohen — Past President

- Giuseppe Nardella — Past President

- Andrea Boni (EDITRICE INDUSTRIALE)

- Marcello Miradoli (WOLTERS KLUVER ITALIA)

- Sergio Porro (ARIESDUE)

Constatato che si € raggiunto il numero legale il Presidente dichiara aperta la seduta.

PUNTO 1)
APPROVAZIONE DEL VERBALE DELLA PRECEDENTE RIUNIONE DI GIUNTA DEL
27/10/2015, TRASMESSO CON CIRCOLATE N.22 DEL 3/12/2015.

Il Presidente invita la Giunta ad approvare il verbale della precedente riunione del 27 ottobre
2015, trasmesso a tutti gli Associati con circolare n. 22/2015 del 3 dicembre u.s..
Non essendovi osservazioni di alcun genere, il verbale viene approvato all’'unanimita.
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PUNTO 2)
COMUNICAZIONI DEL PRESIDENTE

- Il Presidente apre la riunione evidenziando I'importanza dell’Ordine del Giorno che, oltre
all’analisi degli economics, prevede la discussione di due temi particolarmente rilevanti e
delicati che consistono nel progetto di generale riforma dell’Associazione tramite la
revisione dello Statuto e dell’attuale sistema contributivo; due interventi strettamente
correlati, entrambi programmati con I'obiettivo di adeguare il modello associativo al
mutato contesto in cui ANES opera, creando sia a livello organizzativo sia economico, le
condizioni per garantire I'attivita ed i servizi dell’ANES di oggi e del futuro.

- Appartenenza di ANES al Sistema confederale.
Il Presidente riferisce di un incontro convocato da Confindustria il 16 febbraio per un
confronto con le Associazioni aderenti a CCIl - Confindustria Cultura Italia, in occasione

N

del quale e stata confermata I'appartenenza al Sistema confederale, seppur in modo
indiretto ossia con affiliazione di secondo livello (tramite CCI), di quelle realta che come
ANES non sono piu Soci Effettivi di Confindustria.

PUNTO 3)

PRESENTAZIONE DA PARTE DEL GRUPPO RIFORMA DELLA PROPOSTA DI REVISIONE
DELLO STATUTO E DEL REGOLAMENTO ANES; RELATIVA DELIBERA DA SOTTOPORRE
ALL’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEI SOCI DEL 22 MARZO

Il Presidente, in veste di Coordinatore del Gruppo Riforma, riferisce in merito all’attivita del
Gruppo ed illustra le principali proposte di modifica dello Statuto associativo, spiegando
dettagliatamente razionali ed obiettivi che hanno orientato il progetto.

Il documento di sintesi della revisione, che sara sottoposta all’approvazione dell’Assemblea
Straordinaria prevista il 22 marzo alle ore 16:30, é trasmesso in allegato al presente verbale
per preventiva visione di tutti i Soci.

Il Presidente evidenzia inoltre l'introduzione di una norma transitoria per I'allineamento
temporale del rinnovo delle cariche associative, in base alla quale “le modifiche introdotte
riguardanti la Giunta, il Collegio dei Revisori Contabili e il Collegio dei Probiviri che, come da
naturale scadenza saranno rinnovati in occasione dell’Assemblea Ordinaria 2016, entrano in
vigore contestualmente al rinnovo.

Le cariche di Presidente, Vice Presidenti, Consiglieri e Tesoriere andranno invece a naturale
scadenza (2017)”.

In funzione delle elezioni della Giunta, del Collegio dei Revisori e del Collegio dei Probiviri
previste in occasione del’Assemblea Ordinaria del 22 marzo alle ore 14:30, la Segreteria
Generale inviera a tutti i Soci, unitamente alla convocazione dell’Assemblea, la comunicazione
per la raccolta delle candidature.

La Giunta, a cui il testo di revisione dello Statuto e il documento di sintesi sono stati trasmessi
a mezzo e-mail preventivamente alla riunione, suggerisce un’unica modifica alla bozza e,
all’'unanimita, delibera favorevolmente alla proposta, ringraziando il Gruppo ed il
Segretario Generale per il lavoro svolto.



PUNTO 4)
PRESENTAZIONE DA PARTE DEL GRUPPO QUOTE DELLA PROPOSTA DI RIFORMA DEL
SISTEMA CONTRIBUTIVO; RELATIVA DELIBERA DA SOTTOPORRE ALL’ASSEMBLEA
DEI SOCI DEL 22 MARZO.

Il Presidente invita il Vice Presidente Pissimiglia, in veste di Coordinatore del Gruppo Quote, ad
illustrare alla Giunta la sintesi dei lavori e la proposta conclusiva elaborata, cosi come condivisa
in sede di Comitato di Presidenza.

Il Gruppo, istituto dal Consiglio Direttivo con il preciso mandato di studiare ed individuare un
impianto contributivo piu attuale e omogeneo, ha lavorato per diversi mesi con grande
attenzione sia alla situazione delle aziende rappresentate sia alle risorse di cui ANES necessita
per continuare a garantire I'erogazione degli attuali servizi e per realizzare nuove iniziative di
cui gli associati manifestano il bisogno.

L'attivita del Gruppo & partita da un benchmark condotto sulle principali associazioni
imprenditoriali e da un’approfondita analisi del sistema contributivo adottato da ANES, che é
risultato palesemente obsoleto principalmente per i seguenti motivi:

e il riferimento ai soli prodotti editoriali cartacei non € piu significativo nell’attuale contesto
di mercato in cui I'attivita delle imprese € profondamente mutata

* non é proporzionato alllampliamento dell’offerta di servizi che ANES ha realizzato negli
anni

Il sistema contributivo finora adottato per i Soci Effettivi, basato su una quota fissa di euro
1.400 per azienda ed una quota variabile correlata al numero di testate cartacee (euro 70
cad), € stato infatti gia oggetto di analisi e riflessione negli anni, tanto che gia nel 2009 era
stato compiuto un primo tentativo di revisione.

Alla luce delle evidenze di cui sopra viene quindi proposta con decorrenza dall’anno in corso
I'introduzione di un nuovo impianto contributivo, caratterizzato da una segmentazione
delle fasce di contribuzione basata sul fatturato dei Soci Effettivi; tale impianto, al fine
di garantire la massima omogeneita, prevede scaglioni aritmeticamente ponderati, ossia con la
medesima proporzione nella progressione.

Dopo un ampio e approfondito confronto tra i presenti, la Giunta delibera unanimemente a
favore dell’introduzione del nuovo criterio di contribuzione basato sul fatturato delle
singole aziende.

Relativamente alle quote proposte, la Giunta invita ad un ulteriore approfondimento al
fine di verificare la possibilita di diluire I'effetto degli incrementi sui Soci tenendo tuttavia conto
della capienza del budget dell’Associazione; pertanto, 'analisi della bozza del budget 2016 é
rinviata alla prossima Giunta.

PUNTO 5)
ESAME DEL BILANCIO CONSUNTIVO 2015 E DELLA BOZZA DI BUDGET 2016 DA
PRESENTARE ALL’ASSEMBLEA DEI SOCI.

Il Segretario Generale presenta il consuntivo economico dell’Associazione al 31 dicembre
2015, la cui analisi evidenzia il pieno allineamento al budget delle entrate da contributi
associativi; risultano invece inferiori alle previsioni i ricavi dalle iniziative “Formazione” (che
genera comunque un margine di contribuzione superiore alle previsioni grazie ad un risparmio
sui costi correlati) “Forum” e “Affitto Sede”.



Per quanto concerne le uscite, il rendiconto registra un importante risparmio sui costi diretti,
nonostante la maggiore spesa generata dall’attivita di recupero crediti affidata ad una societa
esterna, ed un generale saving sui costi indiretti.

La voce riguardante gli Ammortamenti, che include la realizzazione del nuovo sito di ANES, ¢
piu contenuta rispetto a quanto stanziato, mentre la voce Accantonamenti subisce un
incremento in quanto I'analisi di dettaglio dei crediti verso associati ha imposto uno
stanziamento superiore a quanto previsto a budget. Il Margine Operativo Lordo, pari a euro
22.583, si attesta all’8% dei ricavi.

L’esercizio chiude con un risultato di 2.283 euro, tornando ad essere in attivo dopo
due anni ed in crescita di oltre 20 mila euro rispetto all’esercizio 2014.

A completamento della presentazione, il Segretario Generale fornisce un puntuale
aggiornamento sulllandamento associativo 2015, che evidenzia un positivo risultato in
termini di nuove adesioni (15 imprese) ma che conferma il costante flusso di uscite (27
imprese) che ha caratterizzato l'ultimo triennio. Il 2016 parte dunque con una base
associativa di 152 imprese.

La Giunta, cosi come il Consiglio Direttivo da poco riunitosi, manifestano particolare
preoccupazione per la grave situazione dei crediti ancora aperti e raccomanda che
vengano intraprese tutte le azioni necessarie a marginare in tempi brevi tale situazione, giunta
ad incidere pesantemente sulle risorse e sul conto economico dell’Associazione.

I consuntivo €& approvato all’'unanimita dalla Giunta, che rinnova un particolare
apprezzamento per il risultato raggiunto grazie ai numerosi sforzi compiuti e ad una sempre
piu attenta e accurata gestione; il bilancio sara in tale forma presentato all’approvazione finale
dell’Assemblea Ordinaria dei Soci il prossimo 22 marzo.

Come riportato al punto 4), l'analisi della bozza del budget 2016 é rinviata alla prossima

Giunta.

Null’altro essendovi da deliberare, la riunione termina alle ore 19:00.

IL SEGRETARIO GENERALE IL PRESIDENTE
(Cristina Ferrari) (Antonio Greco)

A

Milano, 23 febbraio 2016



